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Aachener Modell zur Ressourcen-
effizienten Produktionstechnik

Die produzierende Industrie hat in den vergangenen beiden Jahrhunderten bereits mehr Res-

sourcen verarbeitet als in 250 Millionen Jahren entstehen konnten. Nicht nur Energie gilt

heute als wichtige Ressource, sondern auch Wasser, Material sowie Betriebs- und Hilfsstoffe.

Doch wie lasst sich der Ressourcenverschwendung in produzierenden Unternehmen sinnvoll

und praxisgerecht vorbeugen?

MaBnahmen zur Kostensenkung in produzierenden
Unternehmen werden laufend verbessert und bereits
erfolgreich angewandt. Dabei geht es in erster Linie
darum, die Arbeitsproduktivitat zu verbessern, indem
Rationalisierungspotenziale ausgeschopft werden.
Denn der Lohnkostenanteil in Hochlohnlandern fihrt
zu einem bedeutsamen Wettbewerbsnachteil gegen-
Uber Niedriglohnlandern. Viele Jahre lang galten
MaBnahmen im Sinne einer ékologisch nachhaltigen
Produktionstechnik als eher kostentrachtig denn
kostensparend. Diese Haltung der Unternehmenslei-
tungen hat sich jedoch in der jingsten Vergangenheit
geandert: Heute setzen produzierende Unternehmen
mehr denn je auf MaBnahmen, die die Material-,
Energie-, Wasser-, Betriebs- und Hilfsmittelproduktivi-
tat steigern. Doch bei allem guten Willen fehlt es ihnen
haufig an technisch leistungsfahigen Ansatzpunkten
und Orientierungshilfen, um diese Veranderungen
ohne Einschrankungen in Produktqualitat und Ertrag
umzusetzen.

Ein Ansatz fur Mittelstand und GroBunternehmen, um
den zuklnftig noch wachsenden Herausforderungen
zuU begegnen, ist eine technisch sinnvoll strukturierte
und vor allem integrative Beherrschung ressourcen-
effizienter Produktionstechnik.

Das bedeutet vor allem, die Verschwendung von Res-
sourcen innerhalb der Produktion zu erkennen, geeig-
nete MaBnahmen abzuleiten und sie damit gezielt zu
vermeiden, ohne dass der qualitative und betriebs-
wirtschaftliche Ertrag der Wertschopfungskette sinkt.
Als Ressourcen zahlen dabei zunachst alle materiellen
Mittel, die fir einen erfolgreichen Produktionsablauf

gebraucht werden: Energie, Wasser, Material und Hilfs-
mittel. Ihr effizienterer Einsatz spielt also in Produk-
tionsbetrieben eine ausgesprochen wichtige Rolle,
wenn es darum geht, die Herstellkosten zu senken.

Wie lasst sich Ressourceneinsatz bewerten?

Um Wertschopfungsketten hinsichtlich ihrer Ressour-
ceneffizienz bewerten und optimieren zu konnen,
mussen sie vor allem bewertungsfahig sein: Es gilt,
einzelne Betrachtungsraume zu definieren, dadurch
klar voneinander abzugrenzen und auf ihren Beitrags-
wert hin zu analysieren. Als Ergebnis dieser Einord-
nung entstehen Systemgrenzen, innerhalb derer eine
saubere Bilanzierung vorgenommen werden kann. Die
Erhebung von VerbrauchskenngréBen ist dabei keine
schwierige Aufgabe, denn die Messtechnik bietet hier
viele praxiserprobte Verfahren. Doch die technischen
Risiken durch Anderungen einzelner Verbrauchs-
kenngréBen sind zumeist nicht gentigend erfasst und
technologische Abhangigkeiten der Verbraucher unter-
einander nicht ausreichend beschrieben.

Wer verantwortet beispielsweise die Reduktion des
Kuhlwasserverbrauchs in einer Produktionsmaschine

— ohne abschéatzen zu kdénnen, wie sich dies auf die
Prozessstabilitat oder gar die Lebensdauer des Produk-
tionssystems auswirkt? Solche Unsicherheiten bremsen
den Prozessfortschritt: Es wird schwierig, eine ressour-
ceneffiziente Produktionstechnik zligig umzusetzen
und dadurch internationale Wettbewerbsvorteile zu
gewinnen. Die Aachener Produktionstechniker haben
deshalb das Modell der Effizienzmatrix entwickelt und
liefern solide Antworten fr die unternehmerische
Praxis.



Wie lasst sich Komplexitat praxisgerecht in den
Griff bekommen?

Innerhalb der Produktionstechnik existieren unter-
schiedliche Verbrauchsgruppen, die hinsichtlich der
Ressourceneffizienz auf unterschiedliche Weise mit-
einander interagieren:

e Herstellung/Prozesse

* Maschinen/Anlagen

e Transport/Logistik

e Montagesysteme

e Industriegebaude
Produkte/CO, footprint

e Retrofitting/Recycling/C2C

Alle sieben Verbrauchsgruppen kénnen auf die vier
Ressourcengruppen Energie, Wasser, Material und
Hilfsmittel abgebildet werden. Damit ergeben sich 28
verschiedene Betrachtungsraume, fir die sich jeweils
eine Bilanz der Ressourcenverwendung ziehen lasst.
Die Fahigkeit, Ressourcenstrome innerhalb der einzel-
nen Betrachtungsraume zu bilanzieren und ihre techni-
schen Interaktionsmechanismen in einem integrativen
Ansatz vollstandig und praxisnah abzubilden, ist fur
weitere Untersuchungen unerlasslich.

Ein Beispiel: Eine Prozessfolge innerhalb der Verbrau-
chergruppe »Herstellung/Prozesse« lasst sich als ein
Untersystem beschreiben, dem Ressourcen wie Energie
in Form elektrischen Stroms und Wertstoffstrome wie
Wasser, Bauteilmaterialien, beispielsweise Stahl, und
Hilfsmittel wie Werkzeugbaustoffe, Schmierdle und
Kihlschmierstoffe zugefihrt werden. Das System ver-
lassen fertig bearbeitete Bauteile, Ausschussteile, Aus-
schleppungen wie Klhlschmierstoffreste an fertigen
Bauteilen, Dampfe vaporisierter Hilfs- und Betriebsmit-
tel, Spane, Abwasser und prozessbedingte Abwarme.
Die Effizienz einer Wertschdpfungskette innerhalb
einer betrachteten Systemgrenze im Hinblick auf den
Ressourcenverbrauch zu optimieren, ohne dabei die
Prozessfahigkeiten der gesamten Wertschdpfungskette
zu gefahrden — dies ist Gegenstand des hier beschrie-
benen Tatigkeitsfeldes. Die technische Interaktion aller
Betrachtungsraume gibt die Komplexitat des Gesamt-
systems vor.

Wie lasst sich das Verschwendungspotenzial von
Produktionsstatten analysieren?

Es kann nun versucht werden, in allen einzelnen
Betrachtungsraumen eine Bilanz Uber ein- und aus-
gehende Ressourcenstrome zu erstellen. Aufgabe ist
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Effizienzmatrix — Betrachtungsraume zur Bewertung einer ressourceneffizienten Produktionstechnik

es, zu beschreiben, wie sich Veranderungen in der

Ressourcenverwendung auf die verschiedenen Betrach-

tungsraume auswirken. FUr eine profitable Produktion
mUssen alle Ressourcen mehr oder minder effizient
eingesetzt werden. Daher stellt sich die Frage, wie sich
die Stell- und ErgebnisgroBen der einzelnen Betrach-
tungsraume so erfassen lassen, dass deutlich wird,
welchen Einfluss sie tatsachlich auf die 6kologische
Effizienz und 6konomische Effektivitdt des Gesamtsys-
tems nehmen.

Zu vermeiden ist es, eher wenig relevanten Betrach-
tungsraumen allzu intensive Anstrengungen zu
widmen. Hier zu sehr ins Detail zu gehen kann im
Extremfall sogar zu unproduktiven Ergebnissen fihren.
Nachhaltigen Erfolg verspricht daher ein ganzheitlicher
Ansatz, der schrittweise und iterativ vorgeht:

1. Festlegung der Betrachtungsraume und Definition
des Gesamtsystems

. Identifikation der einzelnen Einflussparameter in den

Betrachtungsraumen und deren technische Zusam-
menhange

. Bewertung der 6kologischen und 6konomischen

Relevanz einzelner Wertstrome in den Betrachtungs-
raumen

. Identifikation der Relevanz verschiedener Betrach-

tungsraume

. Definition geeigneter MaBnahmen zur Optimierung

der Ressourceneffizienz im Gesamtsystem

. Stabilitatsbewertung des Gesamtsystems bei

Anderungen der Ressourcenverwendung in ein-
zelnen Einflussbereichen Gber ein technisches und
monetares Interaktionsmodell (und Bewertung der
identifizierten MaBnahmen, um Verschwendung zu
vermeiden)

. Konkrete Beschreibung nachhaltiger Einsparungen

(in Euro pro Sttick) durch eine integrative Optimie-
rung der Ressourceneffizienz



Die Entscheidung fir oder gegen einen veranderten
Ressourceneinsatz steht und fallt anhand der Kennt-
nisse Uber die technischen Interaktionen zwischen den
einzelnen Betrachtungsraumen. Erst wer diese Zusam-
menhange erkennt und richtig einschatzen kann ist in
der Lage, sich mit Erfolg technologisch von anderen
Unternehmen abzuheben.

Selbstverstandlich ist daflr ein sehr hohes Technologie-

verstandnis gefordert. Dieses gilt aber seit jeher als ein
Alleinstellungsmerkmal der deutschen Unternehmen.
Indem sie hier ansetzen, gelingt es ihnen, die eigene
hervorragende Wettbewerbsposition weiterhin zu
behaupten und den Produktionsstandort Deutschland
nachhaltig zu starken. Die Grindaix GmbH koordiniert,
begleitet und berat Unternehmen in engster Koope-
ration mit Gber 1000 Experten aus WZL und Fraun-
hofer IPT, die diesen wichtigen Optimierungsprozess
durchlaufen wollen, mit prazisem Blick auf alle oben
genannten Betrachtungsraume der Effizienzmatrix.

Kontakt

Dr.-Ing. MBA Dirk Friedrich
Grindaix GmbH

Telefon +49 241 802-7595
d.friedrich@wzl.rwth-aachen.de

9. bis 10. Februar 2011
1. Deutsche Industrietagung
»Ressourceneffiziente Produktionstechnik«

Die Tagung »Ressourceneffiziente Produktionstech-
nik« méchte Anwendern und Zulieferern Antworten
geben und vermitteln, wie sich die Verschwendung
kostbarer Ressourcen in der Produktionstechnik —
gleichermaBen technisch wie 6konomisch sinnvoll

— vermeiden lasst. Sie liefert im Gegensatz zu vielen
speziellen Fachseminaren eine integrative Sichtweise
Uber alle relevanten Produktionsbereiche hinweg.
Eine ressourceneffiziente Produktionstechnik zu
etablieren er6ffnet Unternehmen groBe Chancen!

Hochkaratige Industriereferenten berichten wahrend
der 1. Deutschen Industrietagung »Ressourcen-
effiziente Produktionstechnik« in Aachen, wie sich
Einsparpotenziale in den folgenden Bereichen in der
industriellen Praxis umsetzen lassen:

— Herstellung/Prozesse

— Maschinen/Anlagen

— Transport/Logistik

— Montagesysteme

— Industriegebaude

— Product life cycle/CO2 footprint
— Produktdesign/Recycling

— Automationstechnik

Weitere Informationen unter
www.resource-efficiency.com
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